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TABY

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasieséarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven fér kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden &r aven arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa fér samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhaéllsorientering for nyanlanda.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet. Programutbudet ar brett och utveck-
las efter hand som efterfrdgan och soktryck férandras. Innevarande lasar har ele-
verna i kommunens gymnasieskolor tillhandahallits undervisning pa distans un-
der en stor del av varterminen. Det har medfort att arbetet med att utveckla kom-
petenser avseende distansundervisning och digitalisering av undervisning i alla
amnen, kurser och arskurser prioriterats hogt av alla huvudman.

Ava gymnasium har under pandemin haft mycket hdg elevnarvaro. En bidra-
gande faktor tros vara mojligheten att delta i undervisning pa distans trots sjuk-
fr&nvaro. Studieresultaten pa Ava gymnasium visar att meritvardet har hojts bade
pa de studieforberedande och de yrkesforberedande programmen trots distans-
undervisning.

Arbetet inom arbetsmarknad och integration har handlat om att genomféra de ak-
tiviteter som beslutats i den antagna handlingsplanen. Bland de aktiviteter som
har genomférts kan den nya organisationen Taby kompetenscenter namnas. Un-
der aret har ett arbete kring att forbattra mottagningsprocessen genomforts och
planering for ett introduktionsar har paborjats.

Arbetet med att integrera nyanlanda genom sysselsattning och i férlangningen till
egen forsorjning, har trots pandemin fungerat mycket bra. Valkommen framtid har
under aret matchat en hogre andel aspiranter jamfort med foregaende ar.

Nya arbetssatt for vagledning utvecklas. For att mota forvantningarna fran kom-
muninvanarna anpassas utbildningarna ocksa till den radande situationen péa ar-
betsmarknaden. Ett utvecklingsarbete avseende etableringsfas och avtalsuppfolj-
ning for utbildningsanordnarna samt som auktoriseras fortsatter att vara priorite-
rat.

Taby har ett gott foretagsklimat och kommunen arbetar standigt fér att skapa
battre forutsattningar for foretagande. Fokus under aret har legat pa att forstarka
kommunens service och bemdtande gentemot foretagen samt skapa forutsatt-
ningar for annu fler arbetsplatser i Taby.
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Kommunen har under aret kartlagt potentiella platser for naringslivets utveckling
sa att befintliga Tabyforetag som vaxer har mojlighet att fortsatta utvecklas i kom-
munen. Samtidigt mojliggor det fér etablering av nya foretag som kan bidra till att
kommunen fortsatter att utvecklas med kvalitet. Pandemin har haft stora effekter
pa naringslivet och atgarder for att stétta sarskilt drabbade branscher har priorite-
rats. Kommunen har arbetat for att uppratthalla en god digital dialog med foreta-
gen i en tid da det inte varit mgjligt att traffas fysiskt.

Namndens utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemdtande
Utbildning

Adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

Ava gymnasium arbetar standigt for att tillse att medarbetarna har en adekvat
kompetens for det pedagogiska uppdraget. Under aret har skolan exempelvis ar-
betat med olika kompetenshdjande atgarder for att starka lararnas ledarskap i
klassrummet. Under hésten har kompetensutvecklingsinsatser nar det galler lara-
res ledarskap fordjupats med fokus pa att skapa delaktighet.

Flera aktiviteter inom ramen fér Taby akademi for pedagogisk professionsutveckl-
ing har skjutits fram med anledning av covid-19. Sarskilt fokus har riktats mot di-
gitalisering och fortbildning i digitala system och undervisning genom digitala 10s-
ningar.

Avas programutbud

En &rlig aktivitetsplan avseende Ava gymnasiums programutbud har arbetats
fram. Planen innehdller arliga aktiviteter som alla tillsammans syftar till att sko-
lans programutbud ska ligga i framkant. Planen anvands I6pande och ligger till
grund for det utbud av program som skolan erbjuder. Ava gymnasium har under
varen aven fortsatt marknadsfora och erbjuda kurser i Ung Féretagsamhet (UF).
Pa ekonomiprogrammet ar detta en obligatorisk del.

Vuxenutbildning

Verksamheten har fortsatt arbeta med att utveckla auktorisationsforfarandet, ge-
nom att bland annat inféra en mdjlighet till vilande auktorisation. Denna méjlighet
riktar sig till de utbildningsanordnare som for tillfallet inte bedriver verksamhet, el-
ler bedriver verksamhet inom farre programomraden eller utbildningsomraden &n
vad utbildningsanordnaren ar auktoriserad for.

Naringsliv

Arbetet fortskrider med de aktiviteter och atgarder som anges i kommunens
handlingsplan for naringslivsutveckling. | borjan av aret avslutades utbildningen
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"Forenkla - helt enkelt” som ar SKR:s utbildning for kommuner som vill starka
sina relationer med naringslivet. Matningar visar en positiv utveckling i kommu-
nens service och bemdétande gentemot naringslivet.

Som ett led i att ytterligare forstarka service och bemoétande lanserades i septem-
ber féretagslotsen. Det ar en funktion som ska underlatta for foretag som vill
starta, utveckla eller forandra sin verksamhet. Féretagen har méjlighet att boka
ett lotsmote dar kommunen samlat olika kompetenser. Foretagaren far da rad
och stod anpassade utifrdn deras egen fragestallining.

Integration

Under aret har Valkommen framtid fortsatt att stotta naringslivet genom att mat-
cha aspiranter utifran foretagens behov trots pagaende pandemi. Covid-19 har
dock gjort det svarare att fa ut aspiranter i praktik, vilket har medfort att mer fokus
har varit pa att starka kontakterna med det lokala naringslivet och civilsamhallet.
Trots detta har Valkommen framtid matchat 79 aspiranter ut i arbete, foretrades-
vis statliga insatser i form av extratjanster, introduktionsjobb, nystartsjobb med
mera.

Kvalitet och effektivitet
Utbildning

Utveckling mot 6kad maluppfyllelse

Ava gymnasium fortsétter att arbeta for 6kad méaluppfyllelse i matematik eftersom
det &r i detta amne som flest elever behdver extra stédinsatser. En satsning pa
lovskola har darfér genomforts for elever fran alla arskurser och program. Skolan
har ocksa arbetat med att utveckla och stimulera de elever som ar studiemotive-
rade och nar hoga resultat.

Trygghet och ordning

Ava gymnasium har under perioden fortsatt att arbeta for att skapa en trygg och
lugn skolmiljé. Olika kompetenshdjande insatser har darfér genomforts, exempel-
vis nar det galler lararens ledarskap i klassrummet samt hur lararna kan starka
elevaktiviteterna pa skolan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret har projektet “Utveckla verksamhetsomrade utbildnings systematiska
kvalitetsarbete” vidareutvecklats. Detta ar ett langsiktigt skolutvecklings- och
kompetensstarkande projekt som fortgar hela mandatperioden. Projektet syftar till
att utveckla ett mer verksamhetsnéara systematiskt kvalitetsarbete samt att for-
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battra befintliga och utveckla nya rutiner och arbetssétt pa enhets- och aggrege-
rad niva. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan genom ett ve-
tenskapligt arbetssétt.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva kommer detta arbete att utvecklas fran ett
summativt till ett mer formativt arbetssatt. Detta innebar att verksamhetsuppfélj-
ningen kommer att vara mer praktiknara och framatsyftande &n tidigare. Syftet ar
att fa ett mer verksamhetsnara kvalitetsarbete. Arbetsséttet ska aven utveckla
rektorernas kunskap att leda kvalitetsarbetet genom ett vetenskapligt forhall-
ningssatt.

Tillgangligt larande

Skolans elevhalsoteam arbetar nara lararna for att astadkomma en miljé som
mojliggor ett tillgangligt larande for alla elever. Exempel pa detta ar att specialpe-
dagogerna gor lektionsbesok for att handleda lararna i olika undervisningssituat-
ioner.

Under hésten har en del av undervisningen genomfdrts som fjarrundervisning.
Specialpedagogerna har gjort digitala lektionsbesok for att kunna ge lararna ater-
koppling pa vilka metoder som fungerar val i digitalt format och vad som behéver
forandras for att undervisningen ska bli meningsfull och begriplig for alla elever.

Systematisk kvalitet inom vuxenutbildningen

Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen har setts
over under aret. Atgarder har &ven genomférts i syfte att utveckla auktorisations-
avtalen. Under aret har ett arbete aven pabdrjats med att ta fram ett nytt auktori-
sationsavtal, liksom ett nytt samverkansavtal, for kommunerna inom ramen for
Vux Norrort.

Naringsliv

Kommunen arbetar kontinuerligt med att 6ka kvaliteten i de upphandlingar som
gors. Sedan 2019 deltar kommunen i matningen "Nojd-Upphandlings-Index". Syf-
tet med matningen ar att Idpande félja upp hur kommunens service i samband
med upphandlingar utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. M&tningen visar
att Taby far ett relativt hogt betyg jamfort med andra deltagande kommuner.

Ett nytt upphandlingssystem har implementerats under aret, vilket i storre ut-
strackning mojliggor digital hantering och en mer effektiv intern process. | forlang-
ningen ar férhoppningen att den digitala hanteringen ska underlatta anbudsgiv-
ningen och férhindra formaliafel.

Integration
En handlingsplan for starkt integration antogs under aret och ett antal aktiviteter

har genomférts. Det handlar framst om férberedelser for att genomféra den nya
organisationen, som ska leda till ett mer sammanhallet och effektivt arbete med
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integrationsfragorna i kommunen. Den nya enheten, med namnet Taby Kompe-
tenscenter, tradde i kraft den 1 september 2020.

Digitaliseringens mojligheter
Utbildning

Tillganglig digitalisering

Arbetet med tillgangligt larande ar évergripande och medfor att alla skolutveckl-
ingsaktiviteter ska bidra till att 6ka tillgangligheten i larandet. Digitalisering ar en
metod for att gora undervisningen tillganglig for alla elever.

Under aret har en plan for skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg tagits
fram for att underlatta arbetet med att tillgangliggora larandet under covid-19-
pandemin. Sarskilda satsningar har gjorts for kompetenshéjande insatser kring
hur digitala verktyg och program kan tillgangligg6ra skolarbetet och bidra till 6kad
maluppfyllelse. Flertalet fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser har
aven genomforts.

Det har skett en fortsatt utveckling i anvandning av digitala verktyg pa individ-,
grupp- och organisationsniva under hdsten da del av undervisningen varit i form
av fjarrundervisning. Workshops i digitala verktyg har genomforts flera ganger.

Modernisering och kvalitetsforbattringar

Covid-19 har inneburit stora utmaningar och kravt kreativa lésningar for gymna-
sieskolan. Digitalisering av undervisningen har mot denna bakgrund utvecklats

snabbt under aret. Covid-19 har inneburit utmaningar sarskilt for yrkesprogram-
men dar de manga praktiska momenten har varit tvungna att ske pa andra sétt.

Vuxenutbildningen

Inom KCNO:s kansli har den digitala métestekniken utvecklats och flera olika
verktyg har utvecklats och utvarderats. Vagledarna har under perioden ocksa
kompetensutvecklats i bland annat att genomfdra digitala vagledningssamtal.
Naringsliv

Arbetet med att ytterligare forbattra kommunens hemsida pagar samtidigt som
mdjligheten till fler e-tjanster for foéretagare ses éver. Covid-19-pandemin har
aven kravt anpassningar i hur kommunen moéter foretagen. Flera digitala fore-
tagstraffar har darfér arrangerats och dialog har skapats med digitala hjalpmedel.

Integration

Valkommen framtids systemverktyg implementeras i den nya organisationen som
tradde i kraft den 1 september. For att motverka digitalt utanforskap for utsatta
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grupper planeras inrattande av ett Digitek — en fysisk métesplats pa Taby Kom-
petenscenter dar mdjlighet till kompetenshdjande insatser erbjuds.

Hallbar utveckling
Utbildning

Arbetet med handlingsplanen for halsoframjande och foérebyggande arbete forts-
atter. Kuratorerna p& Ava gymnasium har dven fétt kompetensutveckling i meto-
der for att framja psykisk hélsa och minska stress hos eleverna.

Strukturen i kommunens stodmaterial for att framja skolnarvaro har under aret re-
viderats och fortydligats. Syftet ar att ge stod till skolans personal i arbetet med
att framja skolnarvaro och férebygga och atgarda skolfranvaro. Under hésten har
en handlingsplan anpassad fér gymnasiet tagits fram.

Det gemensamma arbetet inom natverket "Barn i behov av sarskilt stéd" fortsat-

ter att utvecklas genom samverkan och nya arbetssatt mellan verksamhetsomra-
dena utbildning, social omsorg, kultur och fritid, Barnhalsan, Mérby habiliterings-
center samt barn- och ungdomspsykiatrin.

Naringsliv

Under aret har det, parallellt med framtagandet av en ny éversiktsplan, pagatt ett
arbete med att peka ut nya platser for néringslivets utveckling. Syftet ar att kunna
mota efterfragan pa mark fran de Tabyforetag som utvecklas samt att ha en
storre beredskap vid kommande forfragningar. Ett storre utbud av arbetsplatser i
kommunen ar en forutsattning for en hallbar utveckling och kan leda till minskat
behov av arbetspendling, tkad livskvalitet och ett battre serviceutbud for kommu-
nens invanare.

For att bidra till att livskraftiga foretag kan klara sig genom krisen och behélla sina
anstallda har kommunen tillhandahallit olika typer av stod till naringslivet i sam-
band med covid-19. Det handlar exempelvis om férlangda betalningstider och att
kommunen inte tagit ut nagon avgift i samband med upplatelse av offentlig plats
for uteserveringar.

Integration

Arbetet med etableringsinsatsen Valkommen framtid har fortsatt att utvecklas un-
der aret. Ett arbete har genomforts for att astadkomma en samlingsplats pa Ke-
mistvagen 30. Syftet ar att alla kompetenser tillvaratas i form av fysiska méten
mellan olika intressenter.
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Maluppfyllelse

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymna-
sie- och néaringslivsnamndens verksamheter under 2020 har kommunfullméaktige
faststallt fyra mal.

Resultatet ar att ett mal &r uppnatt och att tre mal &r pa vag att uppnas. Den sam-
mantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar god. For inriktningsmalen
ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Taby kommun foljer upp resultaten for bade de fristdende och kommunala verk-
samheterna. | delarsrapporten redovisades dock endast resultat for Ava gymna-
sium i avvaktan pa officiella resultat fran de fristiende gymnasieskolorna. Betygs-
resultat for gymnasieskolan ar hamtade fran SKR:s databas Kolada och redovi-
sar resultat for samtliga gymnasieskolor i Taby kommun, varterminen 2020 och
tva ar bakat.

Taby kommun ar inte huvudman éver vuxenutbildningsanordnarna vilket innebéar
att kommunen endast kan sakerstalla att de som auktoriseras har tillréacklig kom-
petens att genomfora utbildningar. Detta astadkoms genom att ha en noggrann
etableringsfas och en kvalitetssakrad avtalsuppféljning.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen mats med hjalp av fyra indikatorer.

De indikatorer som galler gymnasiet hamtar resultat fran Storsthims Enkéat i gym-
nasieskolan som genomfors i arskurs 2. For de andra tva indikatorerna hamtas
resultatet fran Elevenkat for regionen, som riktar sig till samtliga studerande i
Stockholms lan pa sfi/sfx samt grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.

Enkaten som riktar sig till gymnasieskolorna genomférdes under varen 2020 och
avser samtliga huvudman som bedriver gymnasieskola i Téby kommun. Enkéaten
till elever inom vuxenutbildningen avser svar under 2020.
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Namn-
. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar  dens indi-
Indikator 2018 2019 2020 Kator-
varde
A_r_lldel elever. som anger att de ar 7506 79% 7506 minst 79%
ndjda med sin gymnasieskola
Andel elever som anger att de
kan rekommendera sin skola o o . o
(vuxenutbildning och utbildning i 84% 82% minst 85%
svenska for invandrare)
Andel elever som anger att de
kanner sig trygga pa sin skola' 90% 9206 87% minst 93%
(gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan)
Andel elever som anger att de
kanner sig trygga i skolan (vuxen- 84% 88% minst 85% .

utbildning och utbildning i svenska
for invandrare)

Samlat varde for vuxenutbildning och sfi saknas fér 2018.

Det finns goda férutsattningar for foretag i Taby kommun

P& vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer.

Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking baseras pa statistik och den enkat som
Svenskt Naringsliv genomfor arligen. Storre forandringar har 2020 gjorts i saval
enkaten som i rankingen, jamforelser mot tidigare ar bor darfor géras med forsik-
tighet.

No6jd-kund-index ar den undersdkning som kommunen genomfor I6pande efter
avslutade arenden inom sex olika myndighetsomraden och dar indikatorn speglar
den aggregerade nivan for samtliga matomraden.

Arbetsplatskvoten baseras pa statistik fran Statistiska Centralbanken. Da det
finns en efterslapning i statistiken baseras kvoten for 2020 pa 2019 ars siffror.
Fran och med referensar 2019 anvands en ny datakalla och metod for att klassifi-
cera forvarvsarbetande. Jamforelse av statistik for 2019 mot tidigare ar bor darfor
gobras med forsiktighet.

Namn-
. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar  dens indi-
Indikator 2018 2019 2020 kator-
vérde
Svenskt_Nérlngsllvs foretagskli- 30 18 47 minst 15 |
matranking
N6jd-kund-index i SBA/SKR:s ser- 61 65 71 minst 70 .

vicematning
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Namn-

: Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar dens indi-
Inelftier 2018 2019 2020 kator-
véarde

Arbetsplatskvot eller antal arbets- 74.6 73.4 723 minst 74,6

tillfallen/antal férvarvsarbetande

Arbetsplatskvoten rapporteras med viss efterslapning, varfor siffrorna som publiceras sent varje ar alltid avser
féregéende ar.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ar i egen forsorjning

P& vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer, dar de kommunala och fri-
stdende gymnasieskolornas resultat vags samman.

Namn-
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar  dens indi-
2018 2019 2020 kator-
varde
Andel individer med egen forsorj- o : o
ning efter etableringstid 88% minst 50% .
Andel individer som har eget bo- o . 0
ende vid etableringstidens slut 98% minst 50% .
Andel individer som ar i egen for-
s6rjning eller i sysselsattning efter 80% 80% 80% minst 85%

insats enligt kommunalt aktivitets-
ansvar

Andel sfi-elever som kombinerar

sina sprakstudier med yrkesutbild-

ning, andra vuxenutbildningsstu- 10% 30% minst 40%
dier eller som genom Valkommen

framtid har arbetssysselsattning.

For indikatorerna Andel individer med egen férsoérjning efter etableringstid och Andel individer som har eget bo-
ende vid etableringstidens slut saknas statistik for &r 2018 och 2019.

For indikatorn Andel sfi-elever som kombinerar sina sprakstudier med yrkesutbildning, andra vuxenutbildnings-
studier eller som genom Valkommen framtid har arbetssysselséttning saknas statistik fér 2018. Denna indika-
tors samlade utfall paverkas av att det fortfarande &r relativt fa elever som kombinerar sif-studier med en yrkes-
utbildning.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
'.' Uppnatt



TABY

Kommentar

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.

Namn-
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar  dens indi-
2018 2019 2020 kator-
varde
Genomsnittlig betygspoang pa de .
studieférberedande programmen 15,8 16,1 16,4 minst 16,1 .
Genomsnittlig betygspoéng pa yr- 132 13 132 minst 13,6

kesprogrammen

Andel betyg med godkénda resul-
tat, grundlaggande och gymnasial 81% 86% 86% minst 83% '.
vuxenutbildning

Kalla gymnasiebetyg: Kolada (Skolverket publicerar for tillféllet ingen aktuell nationell statistik.)
Kélla vuxenutbildningen: KCNO:s system for betygsinsamling.

Analys av maluppfyllelsen
Fortroende for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Det ar fler elever som ar benédgna att rekommendera sitt program och som anger
att de ar néjda med sin skola, an de som instdmmer i att de kan rekommendera
sin skola. Utfallet om 75 procent for Taby kommuns gymnasieskolor avseende
andel elever som &ar ndjda med sin skola ligger 6ver lanssnittet om 67 procent,
men under namndens indikatorvarde.

Ava gymnasiums elever har framfort att brister i den fysiska miljon ar ndgot som
drar ner helhetsbedémningen av skolan. Skolan arbetar med att atgarda detta.

Pa fragan om eleverna kanner sig trygga pa sin skola uppger 87 procent av ele-
verna i arskurs 2 pa samtliga gymnasieskolor i Taby att de kanner sig trygga,
jamfort med lanssnittet som &r 84 procent. Bada dessa resultat ligger dock under
indikatorvardet. For Ava gymnasium &r det 80 procent av eleverna som svarar att
de kanner sig trygga pa sin skola. Resultatet ar lagre an bade kommun- och lans-
snittet och har sjunkit ndgot de senaste aren. For att vanda denna trend arbetar
skolan aktivt med olika typer av insatser.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Jamfort med foregaende ar visar betygspoangen for bade de hdogskoleforbered-
ande programmen samt yrkesprogrammen pa ett forbattrat resultat. Sarskilt de
hdgskoleforberedande programmen utmarker sig genom att stadigt forbattra sig
dver de senaste tre aren och overtraffar nu indikatorvardet nar betygspoangen for
samtliga gymnasieskolor i Taby redovisas. Programsammansattning ar en delfér-
klaring till skillnader mellan skolor i det har avseendet. Statistik pa nationell niva
visar att teknikprogrammet har lagst genomsnittlig betygspoéng av de hdgskole-
forberedande programmen. P& Ava gymnasium 2020 var det 43 procent av anta-
let elever med examen fran teknikprogrammet. P4 samhallsvetenskapsprogram-
met var den genomsnittliga betygspoangen lagre i forhallande till foregaende ar.
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En forklaring till detta &r att antagningsgréansen sjonk i samband med en utdkning
nar arets avgangselever antogs.

For yrkesprogrammen ar det dock fortfarande en bit kvar till indikatorvéardet vad
géller resultatet for samtliga gymnasieskolor beldgna i Taby. Ava gymnasium re-
dovisar dock har ett hogre betygsresultat an det samlade och enheten presterar
ett resultat 6ver indikatorvéardet.

Skolan fortsatter att prioritera utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
for bade de hogskoleforberedande programmen och for yrkesprogrammen.

Vuxenutbildningen

Vad géller vuxenutbildningen Overtraffar resultaten for andel godké&nda betyg for
bade grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning indikatorvardet och visar
samma hdga resultat som foregaende ar. Det ar ocksd manga elever inom vux-
enutbildningen som uppger att de kanner sig trygga i skolan - och resultatet har
till och med o6kat nagot i ar. Daremot ar det nagot farre elever som instammer i
pastaendet om att de kan rekommendera sin skola inom vuxenutbildningen.
Verksamheten undersoker anledningarna till detta.

Det finns goda forutsattningar for féretag i Taby kommun

| Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking for alla kommuner tappade Taby
kommun placeringar jamfort med foregaende ar, fran plats 18 till plats 47, vilket
ar lagre an indikatorvardet. Bakgrunden ar dels att Taby presterade samre resul-
tat pa fragan "Vilket sammanfattande omdéme ger du féretagsklimatet i kommu-
nen?” och dels de andringar som gjorts i saval enkat som ranking, vilkka samman-
taget missgynnar storstadsnara pendlingskommuner sasom Taby.

Kommunen arbetar langsiktigt for att antalet arbetsplatser ska 6ka och att forhal-
landet mellan dag- respektive nattbefolkning ska bli jamnare. Den langsiktiga ut-

vecklingen av antalet arbetsplatser i kommunen &r positiv aven om tillvaxttakten i
nattbefolkningen varit hogre &n dagbefolkningen.

For indikatorn N6jd-kund-index i Stockholm Business Alliance servicematning ar
prognosen att indikatorvardet om minst 70 kommer att uppnas. Stort fokus har
under aret legat pa att starka service och bemdétande i kommunens verksam-
heter. Dessa anstrangningar har gett resultat och det aggregerade matvardet om
71 for samtliga sex myndighetsomraden motsvarar den hogsta nivan sedan méat-
ningen startade. Det slutgiltiga resultatet for 2020 faststalls den 22 april 2021.

Tabybor ar i egen férsorjning

Pandemin har inneburit utmaningar for Valkommen framtid i att hitta sysselsatt-
ning till arbetsskande. Trots detta har Valkommen framtid matchat 79 aspiran-
ter, 79 procent av alla som omfattas av satsningen, ut i arbete under 2020. Rela-
tivt fa sfi-studerande véljer att kombinera sina sprakstudier med en yrkesutbild-
ning vilket paverkar det samlade utfallet for indikatorn. Mot bakgrund av detta har
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verksamheten under perioden arbetat med att utveckla kombinationsutbildning-
arna och vidga forutsattningarna for att gora det praktiskt majligt for fler att vélja
en sadan kombination.

Det ar endast ett fatal hushall som efter etableringstidens slut inte har nagon form
av eget boende. En forklaring till detta kan vara att manga nyanlanda valjer att
flytta till annan ort efter avslutad tid i genomgangsbostad.

Arbetet med de individer som inte ar sjalvforsorjande fortskrider. Majoriteten som
var i behov av ekonomiskt bistdnd under perioden hade insats via Arbetsfor-
medlingen och/eller ersattning fran Forsakringskassan. Andra skal var sjukskriv-
ning utan ersattning, otillracklig ersattning fran Forsakringskassan till foljd av lag
sjukpenninggrundande inkomst samt stor forsdrjningsborda till féljd av hég hyra.

Ekonomi

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 367,4 mnkr, vilket
motsvarar 10 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram och ar oforandrad jamfort med foregaende ar.

GHN
10%

Arbetsmarknad  Naringsliv
P 1%

e Integration
%

Owrig
verksamhet
i Téby 90%
Gymnasie- och
winoenrthikdning
2%

For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 25,5 mnkr vilket mots-
varar 6 % av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen innehaller en positiv avvikelse med 21,7 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildning, en positiv avvikelse med 2,2 mnkr inom arbetsmarknad, en posi-
tiv avvikelse med 0,8 mnkr inom integration samt en positiv avvikelse med 0,8
mnkr inom naringsliv.
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Av nedanstaende tabell framgar utfall och budget for namnden fordelat pa ar-
betsmarknad, gymnasie- och vuxenutbildning, integration och naringsliv.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Arbetsmarknad -7.8 -10,0 22 22% -6,6
Gymnasie- och vuxenutbildning -335,7 -357,5 21,7 6 % -328,8
Integration -19,6 -20,4 0,8 4 % -18,9
Naringsliv -4,2 -5,0 0,8 16% -2,3
Nettokostnader -367,4 -392,9 25,5 6 % -356,6

Budget 2020 ar utdkad med 4,2 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse med 2,2 mnkr vilket motsvarar
22 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre verksamhets-
kostnader &n budget.

Integration

Integration redovisar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr vilket motsvarar 4 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa efterslapningar av stat-
liga bidrag.

Naringsliv

Naringsliv redovisar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr vilket motsvarar 16 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre verksamhetskostnader an
budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 21,7 mnkr vil-
ket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller ombud-
getering av tidigare ars 6verskott med 4,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
hdgre elevintékter an budget inom gymnasieverksamheten i egen regi samt
hdgre statsbidragsintakter an budget inom den anslagsfinansierade verksam-
heten gymnasialvuxenutbildning.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -22,0 -30,0 80 27% -24,7
Volym -318,8 -323,3 4,5 1% -303,5
Egen regi 5,0 -4,2 9,2 -0,5

Nettokostnader -335,7 -357,5 21,7 6 % -328,8
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Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad bestar
av centrala medel och Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér nAmnden samt kostna-
der som ar gemensamma for kommunala skolor och fristdende huvudman. An-
slaget for KCNO avser kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI).

Av nedanstaende tabell framgar fordelning av namndens nettokostnader per an-
slag jamfért med budget.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019

Centralt -8,6 -9,8 12 12% 9,1

Kunskapscentrum nordost -13,4 -20,2 6,8 34% -15,5

Nettokostnader -22,0 -30,0 80 27% -24.7
Centralt

Centralt redovisar en positiv avvikelse med 1,2 mnkr vilket motsvarar 12 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa generellt lagre verksam-
hetskostnader samt lagre personalkostnader &n budget.

Kunskapscentrum nordost

Kunskapscentrum nordost redovisar en positiv avvikelse med 6,8 mnkr vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa hogre stats-
bidrag an budget inom verksamheten gymnasial vuxenutbildning, lagre kostnader
an budget for kop av skolplatser inom svenska fér invandrare och grundlaggande
vuxenutbildning samt administration.

Fordelning av utfall, budget och prognos per verksamhet fér Kunskapscentrum
nordost framgar av nedanstdende sammanstallning.

GNN Kunskapscentrum nordost Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Administration -3,5 -4,8 13 27% -3,4
Grundlaggande vuxenutbildning -3,5 -4,0 05 14% -3,1
Gymnasial vuxenutbildning -2,1 -6,5 44 67% -4,8
Svenska for invandrare -4,1 -4.,8 0,7 15% -4,2

Nettokostnader -13,2 -20,2 70 34 % -15,5
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Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser namndens kostnader for kdp av skolplats. Netto-
kostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev. |
budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts
och busskort.

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform. Inom verksamheten gymnasiesarskola redovisas en lagre
andel i extern regi jamfort med féregaende ar.
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Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstdende sammanstallning.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Gymnasieskola -300,1 -304,7 4.7 2% -286,3
Gymnasiesarskola -16,4 -16,4 0,0 0% -15,3
Larvux -2,4 -2,2 -0,2 -8 % -1,9
Nettokostnader -318,8 -323,3 4,5 1% -303,5

For gymnasie- och vuxenutbildnings volymer redovisas en positiv avvikelse
framst pa grund av gymnasieskoleverksamheten. Avvikelsen beror pa att netto-
kostnaden per elev ar lagre &n budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstéllning framgar antal gymnasieelever som ar folk-
bokforda i Taby samt nettokostnad per elev.



TABY

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och nettokostnad per elev 2020 2020 antal % 2019
Ava gymnasium 502 484 18 -4% 485
Taby sprakintroduktion 32 47 15 32% 45
Ovriga gymnasieskolor 2 504 2471 33 -1% 2361
Summa elever 3038 3002 36 -1% 2891
Nettokostnad per elev -101596  -104 760 3164 3% -102179

Nettokostnad per elev ar berdknad p& kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-
ver.

Namnden redovisar 36 fler elever jamfért med budget. Nettokostnaden per elev
ar 3 164kr lagre an budget och beror framst pa att elever valt att l4sa pa program
med lagre programpriser &n budget. Teoretiska program har generellt lagre pris
jamfért med praktiska program.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby kommun bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, sprakintroduktion
och gymnasiesarskola.

Av nedanstaende tabell framgar omslutning och utfall fér verksamheten i egen
regi per resultatenhet jamfort med ombudgetering av tidigare ars éver- och un-
derskott.

GNN egen regi Utfall Om'bltﬁ?r?g' Awikelse  Omslutning
(mnkr) 2020 2020 2020 2020
Ava gymnasium 3,2 3,9 7.1 124,7
Taby sprakintroduktion 0,3 0,0 0,3 27,0
Taby gymnasiesarskola 1,6 0,3 1,9 6,8
Nettokostnader 5,0 4,2 9,2 158,5

Budget 2020 &r utdkad med 4,2 mnkr genom ombudgetering.

Ava gymnasium

Ava gymnasium redovisar en positiv avvikelse med 7,1 mnkr varav 3,9 mnkr &r
ombudgetering av tidigare ars 6verskott. Avvikelsen beror framst pa hogre intak-
ter till foljd av fler elever &n budget.

Skolan har under aret skapat en buffert for att enklare stélla om verksamheten i
relation till utebliven upprakning av programpriserna nasta ar. Samverkansfor-
bundet Storsthim har beslutat att inte rakna upp programpengen ar 2021.

Skolans redovisade avvikelse beraknas motsvara ungefar tre ars arliga kostnads-
upprakningar.
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Taby sprékintroduktion

Taby sprakintroduktion redovisar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa hogre statshidragsintakter &n budget.

Taby gymnasiesarskola

Taby gymnasiesarskola redovisar en positiv avvikelse pa 1,9 mnkr varav 0,3
mnkr &r ombudgetering av tidigare ars overskott. Avvikelsen beror framst pa
grund av fler elever samt lagre personalkostnader &n budget.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av ndmndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som ndmnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 2,5 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
1,9 mnkr. Utfallet for Angsholmsskolan ombyggnad &r hogre &n budget p& grund
av forandringar i projektering och genomférande mot ursprunglig budget.

Den vénstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2020.
Den hogra delen av tabellen redovisar total prognos och budget for projekten.

GNN Utfall Budget = Awvikelse  Prognos Budget = Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Inventarier 0,0 1,0 1,0

Kommunstyrelsens investeringar som genom-
fors for namnden

Angsholmsskolan ombygg-

2,5 0,4 -2,1 24,6 22,5 2,1
nad
Verksamhetsanpassningar 0,0 3,0 3,0
Summa investeringar 2,5 4.4 1,9

Budget 2020 &r minskad med 0,1 mnkr genom ombudgetering.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Inga inve-
steringar har gjorts under aret.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for gymnasie- och néa-
ringslivsnamnden

Angsholmsskolan ombyggnad — Avser anpassning av nya lokaler for sarskoleele-
ver och flytt av verksamhet fran Nasbypark till Gribbylund. Lokalerna &r om-
byggda och verksamheten flyttade in pa4 Angsholmsskolan i januari 2020. Pro-
jektet redovisar en hogre utgift mot arsbudgeten samt mot den totala projektbud-
geten pa grund av forandringar i projektering och genomférande mot ursprunglig
budget.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da inga anpassningar genomforts i ar.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022

| verksamhetsplanen for 2019 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2019 - 2022. Uppdragen redovisas med aktuell status och la-
gesrapport i bilagan.



